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INTERVIEW

aKulturgYter bewe

Ingo Strugalla, Vorstand der Evangelischen Stiftung PRege Schinau (ESPS), Yber nachhaltige

Investments, ErbpachtzinserhShungen und FYrbitten von Kapitalanlegern.

Econo: Herr Strugalla, die ESPS D gernerell ist unsere Anlagestrate-die Nachfrage hat die Zertibzierung bewahren und so bewirtschaften,

verdient ihr Geld mit der Vermie-
tung und Verpachtung von Immobi-
lien und mit der Forstwirtschaft. Se-
hen Sie durch die Staatsschulden-
krise und die vorangegangene
Wirtschaftskrise dieses konserva-
tive GeschSftsmodell bestStigt?

Ingo Strugalla: Depnitiv. Die Si-
tuation bestStigt unsere Strategie.
Wir beobachten diese ganzen Ent-
wicklungen daher sehr entspannt.
Wenn Yberhaupt spYren wir solche

gie arisikoaversO.

1999 hat sich die ESPS zertibzieren

lassen, dass sie ihren Wald nach-
haltig bewirtschaftet. Das Geld hSt-
ten sie sich doch sparen kSnnen:
Ohne nachhaltige Waldbewirt-
schaftung gebe es nach mehr als
450 Jahren lhren Wald doch gar
nicht mehr?

Strugalla: Das stimmt, aber ein

nicht.

Als kirchliche Stiftung werden Sie
mit hohen Ma8stSben gemessen.
So gab es vor einiger Zeit heftigen
Widerstand, als sie den Erbpacht-
zins in Schriesheim erh3ht haben.

Der Spiegel titelte 2010: aErbbau-

Abzocke: PSchter rebellieren ge-
gen Kirchen-StiftungO.

Strugalla: Die Wahrnehmung
wird sehr von unserem Namen be-

dass wir langfristig unseren Stif-
tungszweck erfYllen kdnnen. Das
geht nur, wenn wir Wertsicherun-
gen einbauen, beispielsweise durch
eine ErhShung des Erbpachtzinses,
der mit einer MieterhShung ver-
gleichbar ist. Unsere Zinsen sind an
die InRBation gekoppelt b alles ande-
re wSre eine Privilegierung unserer
Kunden auf Kosten der kirchlichen
Einnahmen und aller Kirchensteu-
erzahler.

Verwerfungen mit erheblicher zeitli- Signet,v das uns Nachhaltiggeit von stimmt: éEva}ngeIische Stiftung PRe-nd zurvck zum Fall Schriesheim ...
cher Verzsgerung. Denkbar ist, dassunabhSngiger Seite bestStigt, istge SchdnauO. Die ersten drei Warter
unsere Kunden aufgrund der wirt- nYtzlich, denn die Zertipzierung ha} f¥hren zu Assoziationen, die mit un-
schaftlichen Situation in Zahlungs- unser Management im Forst bestS-serem Auftrag nur bedingt zu tun

schwierigkeiten geraten k&nnten. tigt. Einen spYrbaren EinBuss aufhaben: Wir mYssen das Verm3gen

Angesichts der Situation auf dem
Arbeitsmarkt keine sehr wahr-
scheinliche Entwicklung

Strugalla: Das stimmt. Hinzu
kommt unser Portfolio in Baden
und damit einer wirtschaftlich wirk-
lich starken Region.

War es denn nie verfYhrerisch, ei-
nen Teil der ErtrSge nicht wieder in
Immobilien, sondern in andere An-
lageklassen wie Staatsanleihen
oder Aktien zu investieren?

Strugalla: Unsere Satzung und
die daraus abgeleitete Anlagestrate
gie ist an dieser Stelle eindeutig und
schlie§t solche Investments aus.
Wir haben daher immer der Versu-
chung widerstanden, scheinbar ver-

fYhrerische Anlagen zu tStigen. Das
WertpapiergeschSft sollen andere

machen, das Unsrige ist es nicht:
Wir machen Immobilien, und das
machen wir gut.

Wie investieren Sie Gelder, die Sie
nicht unmittelbar aussch¥Ytten?

Strugalla: Im Zuge der Liquidi-
tStssteuerung legen wir Kapital tem-

porSr als Tages- oder Termingeld an.
Das ist aber immer zeitlich begrenzt Ingo Strugalla fYhrt als Vorstand die Evangelische Stiftung PRege Schinau (EERB$hung um diesen Zeitpunkt an-

und mit mSglichst geringem Risiko Sitz der Einrichtung istin der Heidelberger Weststadt.
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Strugalla: Dort haben wir nach
13 Jahren den Erbpachtzins mit ei-
ner Rate von zwei Prozent jShrlich
angehoben. Das ist keine Abzocke.

Warum erh8hen Sie nicht Sfter als
nur alle zehn bis 15 Jahre den Zins?
Dann gebe es vermutlich weniger
Aufschrei, da die Anpassung je-
weils moderat und planbar erfolgt.

Strugalla: Die tberlegung ist
richtig. Wir mYssen gewisse
Schwellenwerte abwarten, bevor
wir auf die Wertsicherungsklauseln
zurYckgreifen. Das verbietet eine
ErhShung der Erbpachtzinsen in
kYrzeren ZeitabstSnden.

Das hei8t im Umkehrschluss, dass
Erbpachtnehmer immer mit deutli-
chen Steigerungen leben werden
mYssen ...

Strugalla: ... Nein, nicht auto-
matisch. Die Entwicklung des Zin-
ses ist abhSngig von der Entwick-
lung des Verbraucherpreisindices.
Das steuern wir nicht willkYrlich
und die Berechnung ist transparent.
Im speziellen Fall Schriesheim kann
man schon deshalb nicht von ther-
raschung sprechen, da vertraglich
feststand, dass die ersten zwslIf Jah-
re lang keine ErhShung erfolgt. Die
Pachtnehmer wussten also, dass die

Bild: Rothstand.
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Ingo StrugallafYhrt seit 2003 als Vorstand die sitzes und mit dem stiftungseigenen Forstbe-wurde fast vollstSndig der Landeskirche fYr
Evangelische Stiftung PRege Schinau (ESPS)rieb. Mit fast 7600 Hektar ist die Stiftung diekirchliche Projekte zur VerfYgung gestellt.

Der 46-'JShtr1|ge st'artete r;]ach einem St_udlumgrs§te k;_rperschafthch_e Wf;lldbe3|tzer|n Il:] Der urspringliche Nam@PBege Schdnau®
der \{thsc_ aftswissenschaften bgl einem Baden-WYrttemberg. Die Grs8e des Erbpac t'geht auf ks AserETsatisar in Sk
BautrSger ins Berufsleben. Vor seiner TStig-baulandes umfasst rund 500 Hektar.

s . bei Heidelberg zurYck.
keit bei der ESPS baute er bei der Deutsche . . . biliender Stiftuna bebnden sich - . . .
Wohnen AG das Portfolio-Management auf.  2'¢ Mietimmobiliender Stiftung bebnden sich im Zuge der SSkularisierunigste KurfYrst

) o . vorallem in Heidelberg, Mannheim, Karlsruhefriedrich 1ll. um das Jahr 1560 alle katholi-
Dl_e ESPS I§t eln_e SerStStsndlg_e k_IrChIIChe_ und Freiburg. Aktuell betreut die Stlftung rundschen KlSster und Stifte auf. Um die Bauunter-
Stiftungdes sffentlichen Rechts mit Sitz in Hei- 850 MietverhSitnisse in etwa 100 Objekten.  haltung f¥r viele Kirchen in der Region, die bis

delberg. - Mg

_ - Nach Econo-Recherchiagen die prognosti- dghln aus den ElnkYnftep des Klosters_ Pnan-
Stiftungszweckist die Bauunterhaltung von 85 zierten ErtrSge der ESPS 2009 bei fast 30 miliglert wurde, auch weiterhin zu sichern, richte-
Kirchen und 41 PfarrhSusern in Baden und dienen die Aufwendungen bei rund 14 Millionent€ €r aus dem Vermsgen des Klosters ein Son-
Finanzierung von jShrlich 40 bis 45 Pfarrsteller\Euré Nach Planung sollten dem Stiftungsl(api_derverm§gen ein. Dieses bildet den Grund-

Die dafYr erforderlichen Mittedrwirtschaftet  tal und ErgebnisrYcklagen acht Millionen EuroStOCk der vheutigen Evangelischen Stiftung
die ESPS mit der Vermietung und VerpachtungugefYhrt werden, so dass der Bilanzgewinn”$€9€ Schsnau.
des stiftungseigenen Immobilien- und Landbe-bei rund acht Millionen Euro lag. Dieser BetragDie ESPS beschSftigh Mitarbeiter.

Sie waren vorher bei der Deutsche Die ESPS ist auch sozial stark en- Sie verkaufen aus dem Bestand fYhren wir jShrlich rund acht Millio-

Wohnen AG beschSttigt, einem der gagiert ... Wohnungen. Andererseits bauen nen Euro ab. Und das mYssen wir
gr§8ten  bSrsennotierten  Woh- Sie neue MietshSuser. Nach wel- natYrlich halten oder weiter stei-
nungsunternehmen in Deutsch- chen Kriterien managen Sie denn gern.

land. Mussten Sie sich da weniger das Portfolio?

rechtfertigen fYr das, was Sie ta-
ten?

Strugalla: ... Richtig. Es ist uns
sehr wichtig, therschYsse aus Miet-

einnahmen, Pachten und der Forst Die Kirchen und PfarrhSuser, die
’ i Wi von der ESPS Pnanziert werden,
wirtschaft 1:1 an die Gesellschaft Strugalla:Wir haben uns aus der

zur¥ckzugeben. Ein aktuelles Bei-Peripherie zurYckgezogen und vor sind fein raus. &NormaleO Gemein-

Strugalla: Ja, ich denke schon. spiel unseres Engagements vor Orflem vereinzelte Objekte aufgege-den hak:(eén mflt sgken?gn E'.”Eta]:.;

Bei einem privatwirtschaftlichen ist die UnterstYtzung der Kinder- P€M: da sich diese nicht optimal be_gen Zu FSmPIen. Sorghaas nicht i
Unternehmen ist es akzeptiert, dasswelt MarienhVtte in Heidelberg so- Wirtschaften lassen. Jetzt konzen- pannungen:

fYr die AktionSre eine hohe Aus-ie unser stetes Engagement rundTI€rén wir uns auf Nordbaden mit

schYttung generiert werden soll. ym den Wald mit Waldfhrungen Mannheim und Heidelberg, auf die

) . L v : . dem allgemeinen Haushalt Mittel
Wir dagegen sind v3llig anders und gezielter AufkiSrung. Zudem Regionen Karlsruhe und Frglburgézuf\"(hren. Im thrigen k&nnen wir
strukturiert. betreiben wir aktives Umweltmana- SChnell geht dieser Prozess nicht, d

gement durch die Finanzierung von VI Vorzugsweise an die Mieter Zﬁﬁiﬁ;iwsetf&:ﬂﬁ, ?;{,1;&52”322
Der Deutsche Wohnen AG gehgren zwei Stellen in diesem Bereich in- oder an lokale Investoren verkaufen :

ber gerade darYber nach, Yber

. : wollen. a ’

f;ét cf;ast 58 000 V\ég)lhnungen und nerhalb der Landeskirche. Jahrzehnte ein Sonderverm&gen
ewerbeimmobilien. Dagegen aufzubauen, um auch jenen Ge-

nimmt scijcg_die ESPE’ klletin aus. Wa- gjng sie hier zufriedener mit dem, meinden zu helfen, die nicht unter

rum sind Sie gewechselt?

die Baulast der ESPS fallen.

Strugalla: Nein, da wir auch

Wie stark kontrolliert Sie der Stif-
tungsrat beim Management des

was Sie tun und wie Sie es tun? Besitzes?

- . Letzte Frage zum Thema Kapital
Strugalla: Debnitiv. Das, wofYr Strugalla: Der Stiftungsrat und nq Religion: Was wYrden Sie ei-

(tjie ESPS steht, ist wasserdicht undnachgelagerte Gremien tragen unsey,gm Anleger sagen, der Gott darum
lupenrein B und das ist mir wichtig. re Strategie und Ziele mit. bittet, die Verzinsung solle mdg-
Es ist befriedigender, die eigene Sko- lichst hoch ausfallen?
nomische Expertise dafYr einzuset-Gibt es bestimmte Renditevorga-
Wie ist das Arbeiten in einem kirch- zen - KulturgYter zu bewahren als ben oder absolute Summen, die sie
lich geprSgten Umfeld? anonymen AktionSren eine msg- jShrlich erwirtschaften mYssen?  nicht entscheidend! Nur darauf zu
lichst hohe AusschYttung zu erwirt- schielen, blendet nSmlich die Risi-
Strugalla: In diesem Umfeld be- schaften. Mit dem, was die ESPS# Strugalla: Wir streben eine be- ken aus. Wenn Yberhaupt mYsste
wegen sich ganz dnormaleO Leutedem kirchlichen Haushalt zufYhrt, stimmte Kapitalverzinsung an, die die Bitte lauten: &Gib mir Einsicht in
wie Sie und ich. Von daher sehe ich werden zudem gemeinwohlorien- ich hier jedoch nicht Sffentlich nen- die Risiken, um das Vermsgen gut
keine fundamentalen Unterschiede. tierte Projekte ermsglicht. nen mschte. An die Landeskirche zu steuern.O

Strugalla: Weil die Aufgabe bei
der ESPS hochgradig interessant is
und weil ich hierfYr die Gesamtver-
antwortung tragen kann.

Strugalla: Die Verzinsung ist

#<& /43*(1&7 '&3 ,&:1 <7 '&3 5&13646:3&"<67

.. $16%%90*77;13*72:*1<672$&0

8694&1&7+ <7 >)&32&1+07"&7




